SBPA mansuh 29,000 jawatan elak wujud pertindihan, pembaziran

IDAK dinafikan kecekapan ka-

kitangan awam asas utama ke-
jayaan pelbagai program transfor-
masi kerajaan yang diilhamkan
Perdana Menteri, Datuk Seri Najib
Razak, dalam usaha meningkatkan
daya saing negara ke arah men-
capai status negara maju berpen-
dapatan tinggi menjelang 2020.

Justeru, jangan melenting apa-
bila kerajaan memilih pendekatan
meminta kakitangan awam yang
gagal menunjukkan prestasi baik
supaya bersara awal atau memilih
kerjaya lain menerusi dasar pemi-
sah atau exit policy kerana memang
tanggungjawab kerajaan bagi mem-
buang duri dalam daging demi me-
mantapkan tadbir urus negara.

Sepatutnya, hanya siapa yang
makan cili akan berasa pedasnya
dan mereka yang dimaksudkan ini
wajar mencermin diri dan mem-
persoalkan kenapa kerajaan perlu
menggaji dan terus menjaga keba-
jikan mereka selepas berpencen wa-
laupun ketika bekerja, ada yang
rekod perkhidmatannya buruk, se-
ring curi tulang, melakukan peni-
puan, salah guna kuasa atau pel-
bagai jenayah lain.

Atas kesedaran itu, kenyataan
Ketua Pengarah Perkhidmatan
Awam, Tan Sri Abu Bakar Abdullah
baru-baru ini, kira-kira 15,400 ka-
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kitangan awam yang berprestasi
rendah iaitu mendapat markah pe-
nilaian 69 peratus ke bawah, akan
disiasat oleh panel khusus untuk
tempoh enam bulan.

Ini membabitkan 1.1 peratus da-
ripada 1.4 juta kakitangan awam di
seluruh negara dan panel terbabit
akan memberi cadangan sama ada
mungkin memindahkan mereka ke
jabatan lebih sesuai dengan bakat-
nya atau diminta bersara awal se-
kiranya mempunyai rekod prestasi
buruk bagi tempoh yang lama.

Pada masa sama, kerajaan harus
melakar hala tuju lebih jelas, ter-
masuk memperketatkan tadbir
urus, wujudkan sistem memberi
ganjaran dan menghukum bera-
saskan mutu kerja seseorang pen-
jawat awam, menyelaras indeks
produktiviti dan merangka pelan
pelaksanaan memansuhkan jawa-
tan kerajaan yang tidak lagi di-
perlukan.

Abu Bakar dipetik berkata, 29,000
jawatan akan dimansuhkan di ba-
wah SBPA berdasarkan enam stra-

tegi inisiatif perkhidmatan awam
iaitu kawalan saiz, kajian pertin-
dihan fungsi, penjajaran fungsi uta-
ma, perkhidmatan boleh diserah
urus, perekayasan proses kerja dan
kajian semakan skim perkhidma-
tan.

Pada masa sama, semua kakita-
ngan awam, termasuk semua pe-
ringkat perjawatan, harus dipantau
bagi mengekang perbelanjaan yang
membazir, kecuaian menilai bara-
ngan yang hendak dibeli dan salah
guna dana awam, seperti didedah-
kan dalam laporan Ketua Audit Ne-
gara tempoh hari.

Jabatan- Perkhidmatan Awam
(JPA) harus mewajibkan kakita-
ngan setiap jabatan dan agensi ke-
rajaan menjalani penilaian sebe-
lum diberi tanggungjawab tertentu
dan mereka yang menunjukkan ta-
hap prestasi tidak memuaskan wa-
jar mengikuti kursus pengurusan
dan memperbaiki prestasi dalam
tempoh enam bulan.

Tidak kurang juga kakitangan
awam yang menghadapi masalah
disiplin yang serius. Selain kerap
ponteng kerja atau tidak menepati
masa, ada yang melakukan jenayah,
umpamanya kes tiga pegawai Su-
ruhanjaya Pencegahan Rasuah Ma-
laysia (SPRM) yang didakwa me-
nyamun pengurup wang di lapa-

ngan Terbang Antarabangsa Kuala
Lumpur (KLIA) tempoh hari.

Baru-baru ini, kita dikejutkan
pula dengan dakwaan ada pegawai
polis yang menyewakan senjata api
mereka kepada penjenayah bagi
melakukan rompakan, penculikan
atau menyamun.

‘Barah’ ini bukan saja mengan-
cam sektor perkhidmatan awam, se-
baliknya sudah menular kepada
syarikat berkaitan kerajaan (GLC)
sehingga menyebabkan kerugian
ratusan juta ringgit.

Hakikatnya, peningkatan kakita-
ngan awam di negara ini agak ting-
gikerana bertambah kepada 1.4 juta
tahun ini berbanding 1.14 juta pada
2007. Justeru, pengurangan 29,000
jawatan bukan jumlah besar dan
harus disegerakan supaya menjadi
pengajaran kepada yang lain untuk
berusaha menambah baik diri.

Nisbah kakitangan awam kepada
kadar penduduk di Malaysia antara
yang tertinggi di Asia Tenggara ia-
itu 4.68 peratus berbanding 2.9 pe-
ratus di Singapura, Thailand (2.06
peratus), Filipina (1.81 peratus), In-
donesia (1.79 peratus), Laos (1.24
peratus) dan 1.18 peratus di Kem-
boja.

Negara lain seperti Jepun mem-
punyai nisbah kakitangan awam
kepada kadar penduduk 3.2 peratus,

Korea Selatan (2.1 peratus) dan 3.7
peratus di Taiwan.

Di Malaysia, kerajaan membelan-
jakan RM45.6 bilion tahun lalu un-
tuk membayar gaji 1.4 juta kaki-
tangannya, tidak termasuk pencen
dan ganjaran lain RM12.3 bilion.

Justeru, dengan adanya kaedah
Petunjuk Prestasi Utama (KPI), ke-
rajaan seharusnya tidak mengha-
dapi masalah mengenal pasti ba-
kat, kemahiran, kecekapan, kepa-
karan dan keupayaan setiap
kakitangannya selain mengetahui
apa bidang yang mungkin memer-
lukan suntikan budaya kerja sektor
swasta.

Sejak sedekad lalu, sektor awam
negara menjalani pelbagai peruba-
han pesat. Bekas Perdana Menteri,
Tun Dr Mahathir Mohamad mem-
perkenalkan Skim Saraan Malaysia
(SSM) bagi menggantikan Skim Sa-
raan Baru (SSB) pada 1 November
2002 sebagai kaedah menilai pres-
tasi penjawat awam bagi kenaikan
pangkat.

Kakitangan awam juga menikma-
ti anjakan gaji antara RM15 hingga
RM110, manakala pada Julai 2007,
satu lagi kenaikan gaji diumum dan
kini mereka bakal menikmati ke-
naikan gaji antara tujuh hingga 13
peratus serta imbuhan lain di ba-
wah SBPA.



